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 bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ¢ƘŜ мл hΩ/ƭƻŎƪ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊŜ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƳŜǘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘǊǳƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜǿǎ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ƳŀǎƪǎΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ  

hǳǊ Ǿŀƭƛŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴƛǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳΦ  
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ǎ 



о 

  

[ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ .ƻō {ƭŀŘŜ όƭŜƊύ ƭŜŘ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ΩǎǘǊŜŀƳŜŘΩ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ 

ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ мл hΩ/ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
wŜǾ aƛŎƪ aƛŎƪƭŜǘƘǿŀƛǘŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ όǊƛƎƘǘύ ŀǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ  ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ōŜƎŀƴΦ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ 

ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǿǎΣ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƭŀǎǎŜǎ όōŜƭƻǿ ύΦ wŜǾ 

!ƴŘȅ 9ŘƳǳƴŘǎ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ мл hΩ/ƭƻŎƪ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

нсǘƘ ǿƘƛƭŜ [ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ /ƭƛǎǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ όōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύ Φ  

{ǘǊŜŀƳƛƴƎ DƻŜǎ [ƛǾŜ ŀǘ ǎƘŜŜǘΦŎƘǳǊŎƘκȅƻǳǘǳōŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ  DƻƻŘ  CǊƛŜƴŘǎ 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ Wƻŀƴ 

.ŀǊōŜǊ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όǎŜŜ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ōŜƭƻǿ ƭŜƊύΦ  [ƻƴƎ-

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wŜǾ tŜǘŜǊ 

LƴƎǊŀƳǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ǾƛŎŀǊ ƻŦ {ƘŜŜǘΣ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŦƻǊπ

ƳŜǊ ŎǳǊŀǘŜ wŜǾ /ƘǊƛǎ tŜŜƭΦ   

! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ  

ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ hŀƪǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ŦƻǊ {ǳǎƛŜ  

!ǊƴƻƭŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

{ǳǎƛŜ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

у hΩ/ƭƻŎƪ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŘǊŀƳŀ ŀǘ /ƘǳǊŎƘŜǊΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

[ŀȅ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ /ƭƛǎǘ ƻŶŎƛŀǘŜŘΦ 
   ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ {ǳǎƛŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ


